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Inledning

Finanspolicyn tillsammans med de tillhérande riktlinjerna utgér det dvergripande
ramverket for finansverksamhet 1 Virmdoé kommunkoncern. Finanspolicyn

innefattar hanteringen av finansiella skulder och finansiella tillgangar.
Syfte och omfattning

Policyn och 6vergripande riktlinjer f6r finansverksamheten omfattar hela Virmdo
kommun och kommunens helidgda bolag, Kommunhuset i Virmdé AB (KIVAB)
samt dess heldgda dotterbolag. Policyn omfattar dven Virmdo kommuns tecknande
av borgen for féreningar och foreningsidgda bolag (fortsdttningsvis benamns med
samlat begrepp forening), som fortydligas i kommunens riktlinjer f6r kommunens

borgen till féreningar och féreningsigda bolag.

Syftet med finanspolicyn ir att:

e [Faststilla finansverksamheten mal.
e Faststilla ramar och riktlinjer f6r hur finansverksamheten ska organiseras.

e TFaststilla ramar och riktlinjer f6r begrinsning av de finansiella risker som

forekommer i finansverksamheten.

e [Faststilla ramar och riktlinjer f6r rapportering och uppféljning av

finansverksamheten.
Finansverksamhetens mal

Finansverksamhetens mal 4r att:

e Sikerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt.

e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer balansera kommunens

rintekostnader och ranterisker.

e Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll.
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Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar férdelningen av ansvar mellan kommunfullmaiktige respektive
kommunstyrelse. Delegering av beslutsritt fran kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen framgar av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av
beslutsritt frin kommunstyrelsen till delegat framgar av kommunstyrelsens

delegationsordning.
Kommunfullmaktiges ansvar

e Besluta om kommunkoncernens finanspolicy och 6vergripande riktlinjer.
e TFaststilla ram for total upplaning infér kommande budgetar.

e Faststilla ram f6r 1an och borgen till kommunkoncernens bolag infor

kommande budgetar.
e Fatta beslut om riktlinjer f6r kommunal borgen.

e TFaststilla ramar och villkor och omfattning betriffande gemensamt
koncernkonto inklusive kommunens och bolagens internkrediter infér

kommande budgetir.

e Faststilla storlek pa checkkredit som ér knuten till det gemensamma

koncernkontot.
Kommunstyrelsens ansvar

e Lopande utvirdera finanspolicyn och tillhérande riktlinjer och initiera
nédvandiga forindringar.

e Lopande f6lja utvecklingen inom finansverksamheten och ansvara for att

densamma foljer beslutad policy med tillhérande riktlinjer.
Forvaltningens ansvar

e Siakerstalla att den finansiella verksamheten bedrtivs inom ramarna for
finanspolicyn och tillhérande riktlinjer och rapportera eventuella avvikelser
till kommunstyrelsen.

e Rapportera den finansiella bilden f6r hela kommunkoncernen utifran
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faststalld policy och riktlinjer.
Bolagens ansvar

e Sikerstilla att den finansiella verksamheten bedrivs inom finanspolicyn och
tillhérande riktlinjer och rapportera eventuella avvikelser till

kommunstyrelsen.
Finansiering

Kommunfullmiktige faststiller ram f6r kommunkoncernens totala externa
upplaning. Ramen ska faststillas med utgangspunkt i beslutade och planerade
investeringar 1 enlighet med budget. Upplaning far genomforas for att ticka
finansierings- eller refinansieringsbehov 1 nagon av kommunkoncernens
verksamheter och f6r utlaning till kommunalférbund. Upplaning far dven
genomforas for 16pande likviditetsbehov eller for att uppritthalla

betalningsberedskap.

Inriktningen ska vara lag risk samt utifrin den valda risknivin ldgsta mojliga

finansieringskostnader och optimalt tillvaratagande av konkurrensen pa marknaden.

Upplaning som uteslutande har ett spekulativt syfte, det vill siga till att skaffa medel
for placering med rintefortjanst, dr inte tillitet. Detta hindrar dock inte att upplaning
sker vid en tidpunkt som bedéms limpligt med hinsyn till f6rvantad forindring av

rintorna pa finansmarknaden.
Koncernkonto

Kommunen och de kommunala bolagens likvida medel och betalningsfléden ska
samordnas i ett gemensamt koncernkontosystem. Kommunfullmaktige faststéller
vatje dr de interna villkor som ska gilla vid anvindandet av koncernkontot. Till
koncernkontot ska det knytas en kredit som kan disponeras i enlighet med faststillda

ramar och villkor.
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Extern upplaning

All finansiering inom kommunkoncernen skéts genom internbanken i kommunens
namn. Virmdo Bostdder AB svarar dock f6r sin egen finansiering. Det
grundliggande synsattet dr att vid varje tillfille begrinsa den externa laneskulden
genom att effektivt utnyttja kommunkoncernens samlade likviditet. Lineskulden ska
spridas pa flera motparter. Denna restriktion galler dock inte om kreditgivaren ar

Kommuninvest.
Bolagens finansiering

Kommunfullmiktige beslutar varje ar om villkor f6r utlaning till respektive

kommunalt bolag. Bolagens finansiering sker i samrdd med internbanken.

Bolagens villkor for finansieringen ska vara marknadsmassiga och spegla vad ett
motsvarande fristiende bolag utan kommunalt 4gande skulle erhdlla. Kommunen ska
tillimpa en metod f6r berakning av villkor f6r utlaning som tar sin utgangspunkt i
marknadsmassiga rintor och justeras individuellt med héinsyn tagen till det

individuella kommunala bolagets finansiella status.
Agarldn

Kommunfullmiktige kan besluta om upplaning f6r utlaning till kommunalférbund

for finansiering av for forbundet gemensamma investeringar.
Risk

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnader. Finansieringsrisken 6kar om en
storre del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra enstaka tillfallen. For att
minska finansieringsrisken ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas jimnt Sver

tid. Maximalt 40 % av skuldportféljen far forfalla inom 12 ménader.
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Likviditetsrisk

Risken for att inte ha tillridcklig betalningsberedskap for att kunna mota planerade
och/eller oférutsedda utgifter. Likviditetstisken ska sikras genom en checkkredit

som ar knuten till koncernkontot.

Tillaten genomsnittlig kapitalbindning far vara i spannet 1,5-4 ar.
Rénterisk

Med rinterisk avses risken att foérindringar i marknadsrintan paverkar koncernens
rintenetto negativt. Hur snabbt en rinteférindring far genomslag i rintenettot beror
pa tillgangarnas och skuldernas rintebindningstid. For att begrinsa ranterisken ska
rintebindningstiden i laneportfdljen spridas jamnt 6ver tid. Maximalt far 40 % av

ranteforfallen ligga inom 12 manader.

Tillaten genomsnittlig rintebindning far vara 1 spannet 1,5-4,0 ar.
Operativ risk

Med operativ tisk avses for fotluster och/eller 6kade kostnader till f6ljd av
bristfilliga interna processer, felaktiga system eller bristande kontroll. Operativa
risker ska minskas genom en vil anpassad intern organisation och god intern

kontroll.
Derivathantering

Derivat dr finansiella instrument vars virde eller pris baseras pa virdet av ett
underliggande virdepapper. Derivat kan anvindas i affiarsverksamheten for att
minimera trisker och/eller justera rintebindningen i portfoljen, dock maximalt upp till
det totala virdet i skuldportfdljen. Rintederivat anvinds for att omvandla rérlig rinta
till fast rinta eller fast rinta till rorlig rinta. Finansverksamheten far endast anvinda
derivatinstrument om det finns god insikt om instrumentets funktion, prissittning
och risker. Derivathantering forutsitter ocksd administrativa rutiner for att hantera

dessa affarer.
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Leasing

Leasing och avbetalningsfinansiering ar att jimstilla med upplaning och omfattas
darfor av kommunens regler for upplaning, enligt aktuell delegationsordning. Leasing
ska endast anvindas nir det dr ekonomiskt férdelaktigt jimfért med kép. Med
leasing som finansiering av 16s egendom avses dven hyra, funktionsavtal,

uppstallningsavtal samt klick- och tjansteavtal etc. som inkluderar objektfinansiering.

Huvudregeln dr att leasing inte 4r tillaiten som extern finansiell finansieringsform
eftersom den finansiella kostnaden generellt blir hogre dn nir kommunen sjilv lanar
upp kapital. Leasingavtal kinnetecknas ocksa av tillkommande kringkostnader sisom
start- och uppliggningskostnader kopplade till finansieringen. Leasingavtalet staller
krav pa en hog kinnedom om befintliga avtal i verksamheten sa att inte omedveten
och oonskad forlingning gérs automatiskt efter avslutad leasingperiod, vilket innebér
ytterligare oonskade finansieringskostnader. Kop av 10s egendom utesluter inte att ett

avtal om service och support dnda ingas.

Leasing av personbil' dr undantagen huvudregeln. Bakgrund till detta ér att vissa
avdrag far goras vid leasing av personbilar. For personbilar giller aktuella ingangna
avtal for leasing av personbil och behorighet att avropa giller enligt giltigt

budgetansvar.

Ovanstiaende innebar att beslut om leasing ska foregas av en prévning gentemot
andra former for finansiering. Leasing ska behandlas restriktivt och viljs endast om
rantevinster eller andra fordelar kan konstateras 1 jimforelse med egenfinansiering
eller andra finansieringsformer. Vid inhdmtning av offerter ska alltid ett pris tas in
som visar kostnaden fér samma vara eller tjdinst om kommunen viljer att sjilv sta for

finansieringen direkt.

Beslut om finansiell leasing ska f6lja beslutsgangen for investeringar.

1 Virmdoé kommun utgar frin definitionen som finns i mervirdesskattelagen.
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Generella principer for borgensteckning

Ett kommunalt borgensatagande ir ett instrument for att stodja en icke kommunal
verksamhet. Ett saidant dtagande ar inte obligatoriskt eller tvingande f6r kommunen.
Kommunal borgen ska mot denna bakgrund tillimpas synnerligen restriktivt och
under forutsittning att den ligger inom den kommunala kompetensen. De dndamal
som dtagandet gynnar ska sammanfalla med kommunens egna syften och intressen.
Kommunfullmiktige beslutar i varje enskilt borgensirende. Godkinnande ska endast
ske 1 undantagsfall och enbart om all annan mojlighet till finansiering har beaktats.
Principerna fordjupas i kommunens rz&#linjer for kommunens borgen till foreningar och

foreningsdgda bolag som beslutas av kommunfullmaktige.

Nir kommunen tecknar borgen for ett lan som ett kommunalt bolag tar upp, krivs
det enligt EU:s lagstiftning om statsstod att kommunen ersitts i form av
borgensavgift. Bolagens villkor for finansieringen ska vara marknadsmassig och
spegla vad ett motsvarande fristiende bolag utan kommunalt dgande skulle erhalla.
Kommunen ska tillimpa en metod f6r berdkning av borgensavgifter som tar sin
utgangspunkt i marknadsmaissiga rintor och justeras individuellt med hinsyn tagen
till det individuella kommunala bolagets finansiella status. Borgensavgiften ska

uppdateras kontinuerligt, dock minst en gang per ar.

Generella regler for kapitalforvaltning

Hallbara och ansvarsfulla investeringar

Kommunen ska vid val av placeringar ta hansyn till och frimja god etik, ekonomisk,

social och miljomassig hallbarhet.

Kommunen har som krav att de foretag och organisationer i vilka kapital investeras
foljer de internationella normer for manskliga rittigheter, arbete och milj6, vilka
finns formulerade i FN-konventioner och traktater som humanitir ritt, folkritt och

miljolagstiftning.

Virmdo kommun ska undvika placeringar i féretag vars omsittning till nagon del
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kommer frin produktion eller forsiljning av krigsmateriel, pornografi, kommersiell
spelverksamhet, tobaks- och alkoholvaror samt utvinning av fossila branslen.
Placeringar ska dven undvikas i féretag som pa annat sitt ar inblandade 1
framstillningen av fossila brinslen genom till exempel produktion och

prospektering.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i forvaltningen bér kommunen dven anvinda
sig av sd kallad positiv screening som innebir att placeraren aktivt viljer in innehav i
stillet for att vilja bort. Kommunen ska striva efter att géra placeringar i bolag som
bidrar till att 16sa klimatutmaningarna eller som frimjar omstillningen till ett hallbart
samhille. Dessa investeringar kan gbras inom ramen for riktlinjerna ovan men i de
fall det r6r sig om investeringar i paverkansfonder tillats placeringarna avvika fran
dessa. Detta forutsitter dock att fonden ér en uttalad paverkansfond som placerar i
16snings- eller omstillningsbolag efter en tydlig investeringsprocess med regelbunden

uppféljning. Maximalt 10% av totalportfoljen tillats placeras i denna fondtyp.
Motparter

Kop och forsiljningar av virdepapper och valutor ska goras via etablerade finansiella

institutioner. Godkanda motparter ar:

1. svensk bank, virdepappersinstitut eller annat finansiellt institut som har
Finansinspektionens tillstind att bedriva handel med finansiella instrument
eller valutor

2. utlindska institutioner som har tillstind liknande det som anges i punkt a)

och som star under tillsyn av myndighet eller annat behoérigt organ.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran denna
princip ar tillaten vid tillfdllen da det normala forfarandet dr annat, exempelvis vid

nyemissioner.
Forvaring av vardepapper

Kommunens tillgangar ska férvaras hos:

1. svensk bank eller institut som har Finansinspektionens tillstind att ta emot
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virdepapper for forvaring eller hos
2. utlindsk bank eller institut som har tillstaind liknande det som anges 1 punkt

a) och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.
Forvaltare

Foérvaltare kan vara intern (finansfunktionen) och/eller extern. Kapitalférvaltningen

ska 1 huvudsak ske via externa forvaltare och féretridesvis via investeringsfonder.

Med extern forvaltare avses juridisk person som enligt kommunens direktiv forvaltar
kommunens kapital. Forvaltaren ska ha Finansinspektionens tillstind att forvalta
annans finansiella instrument eller motsvarande tillstind fran utlindsk
tillsynsmyndighet eller annat behorigt organ. Uppdraget att forvalta kommunens eller
stiftelsernas kapital ska grundas pé skriftligt avtal som innehaller f6r uppdraget
tillimpliga delar av finanspolicyn och denna riktlinje. Darutover far placering ske 1

investeringsfonder som uppfyller kraven nedan.
Motparter

Rintebirande virdepapper samt likvida medel ar tillitna inom samtliga portféljer.
Aktier dr tillitna inom medelfristig och langsiktig kapitalférvaltning samt 1

donationsstiftelseférvaltningen.

Tillatna vardepapper och instrument

Rantebarande investeringar

Placering far ske i andelar i virdepappersfond, som star under tillsyn av
Finansinspektionen eller motsvarande myndighet inom EU. Placeringsinriktningen

ska 1 all visentlighet 6verensstimma med bestimmelserna i denna placeringspolicy.
Aktieplaceringar

Placering far ske i andelar i virdepappersfond, som stir under tillsyn av

Finansinspektionen eller motsvarande myndighet inom EU. Placeringsinriktningen
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ska 1 all viasentlighet 6verensstimma med bestimmelserna i denna placeringspolicy.

Aktiefonder kan antingen vara passivt forvaltade (ha som mal att folja/spegla ett
visst index) eller aktivt férvaltade (ha som mal att Gvertriffa ett visst index). I valet

mellan passivt och aktivt férvaltade fonder ska kommunen beakta foljande:

e Sikerstillandet av en god riskspridning pa portfoljniva.
e Beddmd mojlighet f6r aktivt férvaltade fonder att Gvertriffa
indexavkastningen.

e Kostnadsaspekter.
Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa bankrikning, depdkonto samt dagsinlaning.
Ovrig tidsbunden inlining hinfors till rintebirande virdepapper vid berikning av

tillodngsslagens andelar enligt avsnitt ”Limiter {or tillgangsslag”.
Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte nyttjas i férvaltningen. Detta giller dock inte da placering
sker 1 investeringsfonder som utnyttjar derivatinstrument inom ramen for sin

torvaltning.
Risker i kapitalforvaltningen

Kommunen ir genom sin kapitalférvaltning en aktér pa de finansiella marknaderna
och 4r dirmed utsatt for finansiella risker. En del i finansverksamheten ar att
identifiera och hantera riskerna i kapitalférvaltningen sa att tillgangarnas virde kan

sakras och rimlig avkastning pa forvaltat kapital uppnas.

Risken hanteras framfér allt pa Gvergripande niva genom val av strategi och
tordelning mellan olika tillgangsslag, det vill siga andelen tillgangar exponerade mot
rintemarknaden och aktiemarknaden. Vid aktiefondsplaceringar sprids ocksa
riskerna genom att fonderna ér exponerade mot olika delar av varlden. Dirutéver
reglerar den finansiella policyn limiter f6r ett antal specifika finansiella risker sisom

valutarisk, rinterisk och kreditrisk som beskrivs nedan.
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Riskmatt och limiter skall beraknas utifran portfoljernas marknadsvirde.

Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kinslighet for férandringar i den svenska kronans
virde kontra utlindska valutor. Utgangspunkten vid forvaltning av kapitalet ar att

begrinsa valutarisken.
Foljande giller i respektive tillgangsslag:

e Rintebirande virdepapper ska valutasikras da valutarisken 1 annat fall skulle
bli den dominerande risken 1 placeringen.

e Aktieplaceringar valutasikras normalt sett inte da valutarisken ingar som en
mindre del i den totala risken i placeringar i aktier pd utlindska marknader.
Dirutéver tenderar den svenska kronan att falla 1 virde relativt exempelvis
USD och EUR i samband med kraftiga borsfall. Det gor att virdefallet i
utlindska aktieplaceringar blir ligre riknat i svenska kronor, vilket dirmed

minskar risken i dessa placeringar.

Ranterisk

En risk som finns i investeringar i obligationer eller rintefonder ar ranterisk. Risken
mits genom ranteduration och visar hur kénsligt obligationens pris dr for
forindringar i marknadsrintan. Durationen mits i antal ar och som aterstaende
l6ptid. Ju lingre aterstiende 16ptid rintebdrande virdepapper har desto kinsligare ar
de for ranteférindringar. Portféljernas placeringshorisont avgoér durationen. Genom

att ha durationslimiter f6r portfoljerna kan risken mitas och f6ljas upp.

Kreditrisk

Kreditrisk beror ranteplaceringar och definieras som risken for virdeférlust pa grund
av att en motpart (till exempel bank, kommun, fretag) inte fullgdr sina finansiella
forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran inte betalas pa utsatt
tid och/eller med det belopp som fordran utgor. For att hantera denna risk ska

placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).
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For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska rinteplaceringar géras genom
placering i fonder. Dessa ska besta av rintebirande papper med god kreditvirdighet
och riskspridning. Med god kreditvirdighet menas att raintefonder i huvudsak ska ha

en genomsnittlig rating om ligst BBB-/Baa3 (frin S&P Global Ratings/Moodys).

Kortfristig likviditetsforvaltning

Bakgrund

Kommunkoncernen ska ha ett gemensamt koncernkontosystem for alla forvaltningar
och heldgda bolag. Detta mojliggdr att kommunkoncernens ut- och ingiende
betalstrommar kan kvittas mot varandra. Frvaltningar/bolag ska utnyttja konto i
koncernkontosystemet och verksamheterna far inte anvinda bank- eller girokonto

utanfor systemet utan att ekonomiavdelningen f6r kommunen godkint dessa.

Koncernens gemensamma saldo hanteras inom de villkor som upphandlas med
kontofoérande bank. Till koncernkontosystemet kan kredit upphandlas som kan
utnyttjas internt 1 koncernen. Villkoren f6r in- och utlaningsrinta inom

koncernkontosystemet skall sittas pa marknadsmissiga grunder.
Likviditetsrapportering

For att Kommunstyrelsen ska kunna skota sina ataganden pa ett optimalt sitt beh6vs
rittvisande likviditetsprognoser och likviditetsbudgetar frin verksamheterna inom
koncernen. Varje helagt bolag ska rapportera likviditetsprognoser och

likviditetsbudgetar i enlighet med instruktioner som utgar frin Kommunstyrelsen.

Likviditetsrapporteringen ligger till grund f6r bedomning av betalningsberedskapen
pa lang och kort sikt och utgér underlag f6r beslut om upplaning och placering av

likvida medel.
Betalningsberedskap

For att sakerstilla kortsiktig betalningstérmaga ska den genomsnittliga

betalningsberedskapen varje manad f6r kommunkoncernen uppga till minst 200
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mnkr. Detta kan ske genom tillgang till egna likvida medel samt avtalad

checkrikningskredit.
Placeringsregler

Placeringar i rintebarande virdepapper ir ett komplement till kontoplaceringar och
fungerar som en buffert for att hantera sisongsvariationer i kommunens likviditet.

Placeringshorisonten ar 0-1 ar.
Mal

Det primira malet for den kortfristiga likviditetsforvaltningen ar att sakerstilla

kommunens och koncernens betalningsférmaga pa kort sikt.

Kortfristig likviditetsforvaltningen har darutover ett avkastningsmal motsvarande

virdeutvecklingen pa statsskuldsvaxlar.
Strategi och riskhantering

Risken i den kortfristiga likviditetsférvaltningen ska vara mycket lig givet den korta

placeringshorisonten. Det sakerstalls genom att:

e Placeringar endast far goras i rintebarande virdepapper.
e Placeringar ska ha en god kreditvirdighet.

e Genomsnittlig rintebindningstid (duration) i likviditetsforvaltningen far

maximalt vara 1 ar,
Tillatna tillgangsslag

Kortfristig likviditet placeras pa det f6r kommunen/koncernen mest fordelaktiga

sittet med beaktande av kommunens likviditetsplan.

Hur likviditeten ska placeras avgors av placeringshorisonten:

e Likvida medel som bedéms behévas inom tva veckor placeras pa

kommunens koncernkonto.
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e Likvida medel som bedéms behévas inom 3 ménader far placeras pa
kommunens koncernkonto. De far dven placeras i rintebarande virdepapper.
e Likvida medel som 6verstiger 50 Mkr och har en lingre placeringshorisont dn

3 manader bor placeras i rintebarande vardepapper.
Langsiktig kapitalforvaltning

Bakgrund

Kommunfullmiktige har att arligen faststilla budgetramar och ange hur
verksamheten ska finansieras. Kommunen har méjlighet att avsitta medel for
framtida finansiella ataganden, i f6rsta hand for pensionsindamal. Avsatta medel har
en langsiktig karaktir och ska i forvaltningen beakta kommunens behov av medel f6r

pensionsutbetalningar for redan ingangna och kommande pensionsataganden.
Mal

Det huvudsakliga malet med kapitalférvaltningen ar att minska belastningen fran
kommunens pensionsatagande, bade vad giller likviditetsbehov och

pensionskostnader.

Likviditetsbelastningen avseende pensionsatagandet forviantas 6ka framéver, efter ar
2040 accelererar denna utveckling. For att mota detta ska pensionsmedlen 6kas med
hjalp av avsittningar och avkastning sa att pensionsmedlen ca ar 2040 ticker hela
pensionsskulden. Inriktningen 4r att normalt avsitta medel motsvarande

pensionsskuldens forindring oavsett eventuellt investerings/ finansieringsbehov.

Efter att detta mal har natts kommer avkastningen fran portféljen i kombination
med en minskande pensionsskuld att skapa ett 6verskott av kapital relativt storleken
pa pensionsskulden. Detta 6verskott kan anvindas till uttag for att ticka

likviditetsbehov hinférliga till pensionsatagandet.

Pensionskostnaderna forvantas framover oka mer relativt kommunens intakter.
Denna utveckling vintas fortga till mitten pa 2040-talet for att direfter avta. I takt

med att kapitalet 6kar kommer dven avkastningen fran kapitalférvaltningen att 6ka.
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Detta minskar den resultatmassiga belastningen pa kommunens ekonomi hinforlig

till de 6kande pensionskostnaderna.

Mot bakgrund av ovanstiende ar en rimlig malsittning att kapitalforvaltningen ska ge

en langsiktig avkastning pa 3,5 % per ar i reala termer, d v s justerat for inflation.
Strategi och riskhantering

For att nd det langsiktiga avkastningsmalet krivs 1 normalldget en relativt hég andel
riskfyllda tillgangar. I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen

riskfyllda tillgangar i portféljen (primirt aktiefonder) styras dynamiskt.

Andelen riskfyllda tillgangar ska 16pande justeras sa att portfoljen som mest kan
tappa 20 % i virde 1 forhallande till det hégsta virdet de senaste 24 méanaderna

(beridknat som virdet den sista dagen varje manad).

Detta innebir att risken i portféljen i forsta hand styrs pa overgripande niva. For att
kunna agera pa detta sitt krivs breda intervall £6r hur mycket kapital som far
placeras i respektive tillgangsslag. Framfor allt behover andelen aktiefonder kunna

minskas kraftigt for att skydda portféljens virde frian att falla mer an 20 %.

Vid sidan av riskbegrinsningen dr utgangspunkten for allokeringen mellan
tillgangsslagen att 1 normallidget ha en sd hog andel aktiefonder som mojligt for att

maximera férvantad avkastning.
Tillatna tillgangsslag
Portféljens medel far placeras i féljande tillgangsslag.

e Rintebarande virdepapper.
e Svenska och utlandska aktiefondet.

o Likvida medel i svensk valuta.
Limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgdngsslag uttrycks som en normalportfélj vilken speglar
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kommunens strategi i kapitalforvaltningen. Normalportféljen motsvarar den
portfoljsammansittning som kravs for att den forviantade avkastningen ska motsvara

avkastningsmalet 6ver tiden.

Fordelning av tillgangsslag

Foérdelning Min Normal Max
Rantebarande vardepapper 5% 30 % 100 %
Aktier 0% 70 % 80 %
Varav svenska aktier | 0 % 25% 50 %
Varav utldandska aktier | 50 % 75 % 100 %
Likvida medel 0% 0% 15%

Fordelningen syftar till att skapa forutsittningar att nd avkastningskravet och till att

minska risken vid plotsliga borsfall.
Uppfoljning

Uppfdljningen av finansverksamheten ska i periodicitet f6lja den ordinarie
uppféljningsprocessen. Rapporten ska omfatta den finansiella bilden f6r hela
kommunkoncernen i relation till ramar och mal som anges 1 detta styrdokument

”Policy och 6vergripande riktlinjer f6r finansverksamheten”
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